BQ GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG TRUONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
TRUONG DAI HQC SU PHAM
THE DUC THE THAO HA NOI
S6: 24QDb-DHSPTDTTHN-HDT Ha Néi ngay 26 thdang 10 ndm 2020
QUYET PINH

Vv phé duyét Chién lrgc phat trién
Trudng Dai hoc Sw pham TDTT Ha Noi giai doan 2020 - 2025, tAm nhin 2030

HOI PONG TRUONG DAI HQC SU PHAM TDTT HA NOI

Can cir Ludt 43/2019/QH14 ngay 14 thing 6 niam 2019 ciia Chi; tich Quéc hoi
vé viéc ban hanh Ludt Gido duc;

Can cir Lugt Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012; Ludt sira déi, bé sung mot sé
diéu cuia Ludt Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018:

Can cir Nghi dinh 99/2019/NP-CP ngay 30/12/2019 ciia Chinh phu quy dinh
chi tiét va hwéng dan thi hanh mét sé diéu cia Lugt sira doi, b6 sung mot sé diéu cia
Ludt Gido duc dai hoc;

Can cie Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 ciia Hoi nghi Ién thir sdu
Ban chdp hanh T rung wong khod XII vé tiép tuc déi méi hé thong t6 chirc va quan
Iy, ndng cao chit lwong va hiéu qua hoat déng ciia cdc don vi su nghiép céng ldp,

Can cir Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 cua Chinh phii quy
dinh co ché tw chi cia don vi sw nghiép cong Idp va Théng tw lién tich s6
07/2009/TTLT-BGDDT-BNV ngay 15/4/2009 ciia B¢ Gido duc Dao tao va Bé Néi vu
hwong dén thuc hién quyén tw chu, tw chiu trdch nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6
chitc bé may, bién ché doi véi don Vi sw nghiép cong Idp Gido duc va Pao tao;

Can cir Théng tw s6 12/2017/TT-BGDPT ngay 19/12/2017 cua Bé Gido duc va
Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chdt heong so sé gido duc dai hoc;

Can_cte Quyét dinh s6 684/0P-BGDPT, ngay 10/3/2020 ciia Bé Gido duc va
Pao tao vé viéc cong nhédn Hoi do“ng truong Truong Dai hoc Sw pham TDTT Ha Noi,
nhiém ky 2019 - 2024;

Cdn cit Nghi quyét s6 896-NQ/PH, ngay 20/5/2020 ciia Dai héi Péng bé
Truong Dai hoc Sw pham TDTT Hé Néi lan thir XI, nhiém ky 2020 - 2025;

Can cir Nghi quyét s6 05/NQ-HPT, ngay 25/6/2020 cia Hoi dong truong
Truong Dai hoc Sw pham TDTT Ha Néi nhiém ky 2019 - 2024,

Cdn cie Nghi quyét s6 10 /NQ-HPT, ngay 23/10/2020 ciia Héi dong trieong
Truong Dai hoc Sw pham TDTT Ha Néi nhiém ky 2019 - 2024.

QUYET PINH:

Diéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Chién lugc phat trién Truong Dai
hoc Su pham TDTT Ha Néi giai doan 2020 - 2025, tAm nhin 2030



” Piéu 2. Hi€u Trudng Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi c6 trach nhiém:
T6 chirc, chi dao thuc hién cac ndi dung cia Chién luge; hudng dan cac don vi tb
chire trién khai thuc hién cac chuong trinh, ké hoach, d an, du an, chién lugc thanh
phan bao dam phu hop véi cac myc tiéu, noi dung, gidi phép ctia Chién lugc nay; dinh
ky so két, danh gia, rut kinh nghiém thuc hién “Chién luge phat trién Truong Pai hoc
Su pham TDTT Ha Noi giai doan 2020-2025, tAm nhin 20307, trinh Hoi dong truong
quyét dinh didu chinh muc ti€u, ndi dung trong truong hop cin thiét.

Piéu 3. Quyét dinh nay ¢6 hiéu luc thi hanh ké tu ngay ky ban hanh. Ban gidm
hi€u, cdc thanh vién Hoi dong truong va toan thé vién chirc, si quan, nguoi lao dong
va ngudi hoc chiju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhan:

- BU, HDT (Bé B/cao);
- BGH (Bé t/h);

- Céc don vi, doan thé;
- Cong bé Website;

- Luu VT, HDT.
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BO GIAO DUC VADAOTAO ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC SU PHAM Poc lap - Tw do - Hanh phuc
THE DUC THE THAO HA NOI — ' '

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HOC SU PHAM TDTT HA NOI
GIAI POAN 2020 - 2025, TAM NHIN 2030
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6)4/OP-DHSPTDTTHN-HDT, ngay 26/ #2020 cia
Chu tich Hpi do"ng truong Truong Dai hoc Sw pham TDTT Ha Ngi)

PHAN MO DAU

Truong Pai hoc Su pham Thé duc Thé thao Ha Néi la don vi su nghiép cong
lap, thuc hién nhiém vu dao tao ddi ngli gido vién Gido duc thé chat trinh do dai hoc,
sau dai hoc va boi dudng gido vién thé duc cho céc truong su pham, cac truong dai
hoc, cao dang va cac truong phd thong trong ca nuoc; T6 chuc céc hoat dong nghién
ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé; Pao tao cip ching chi méon hoc Gido duc quéc
phong va an ninh cho sinh vién cac truong dai hoc, cao dang khu vuc Ha Nbi; Boi
dudng can bo gido vién gido duc thé chat cho cac truong phé thong.

Trudce bdi canh canh thé giéi bude vao cude Cach mang cong nghiép lan thir 4
da va dang tao ra sy thay doi 16n, vi vay viéc xdy dung “Chién lugc phat trién Truong
bai hoc Su pham Thé duc Thé thao Ha Noi giai doan 2020 - 2025, tam nhin dén nam
2030” 1a hét sirc can thiét va cdp bach, d6 1a can ct, 1a co s& dé Nha trudng va céc to
chure c6 lién quan trién khai thuc hién cac nhiém vu lién quan dén cong tac dao tao
ngudn nhan luc cho dat nude.

) § o Chuong I A )
CAC CAN CU VA THUC TRANG XAY DUNG CHIEN LUQC

I. Can cir xay dung

Nghi quyet s6 29-NQ/TW “vé dbi mdi can ban, toan dién giao duc va dao tao,
dap ung yéu cau cong nghi€p hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hudng xa hdi chu nghia.

Can ct Luat s0 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nam 2019 cua Chu tich Qudc
hoi vé viéc ban hanh Luat Giéo duc.

Can ctr Luat s6 08/2012/QH13 ngay 18/6/2012 va Luat 34/2018/QH14 sira doi,
b sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018 ctia Chu tich Québc
hoi ve viéc ban hanh Luét Gido duc dai hoc.

Can ct Luat s6 77/12006/QH11, ngay 29/11/2006 cua Chu tich Qudc hoi vé viéc
ban hanh Luat thé duc thé thao.

Can ctr Nghi dinh 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cta Chinh phu quy dinh
chi tiét va hudng dan thi hanh mot s6 diéu cua Luét sira d6i, bd sung mot s6 diéu cua
Luat Giao duc dai hoc.



Cén ct Nghi dinh sé 16/2015/ND-CP, ngay 14/02/2016 cua Chinh phu Quy
dinh co ché tu chu cua don vi su nghi€p cong 1p.

Can ctr Nghi quyét sb 20-NQ/TW ngay 31/10/2012 veé phat trién khoa hoc va
cOng nghe.

Can ctr Nghj dinh s6 11/2015/NB-CP ngay 31/01/2015 ctia Chinh phu quy dinh
vé gido duc thé chét va hoat dong thé thao trong nha trudng.

Can cur Quyét dinh s6 2160/QD-TTg ngay 11/11/2013 cua Thu tuéng Chinh
phil vé& viéc phé duy€t “Quy hoach phat trién thé duc, thé thao Viét Nam dén nam
2020, dinh huéng dén nam 2030”.

Cén cir chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét s6 896-NQ/PH, ngay
20/5/2020 ctia Pai hoi Pang bd Trudng Pai hoc Su pham TDTT Ha Néi lan thir XI,
nhiém ky 2020-2025.

Can citr két luan ctia Poan khao sat danh gia chét lugng co s¢ gido duc Truong
Dai hoc Su pham TDTT Ha Noi.

II. Thuc trang Truong Dai hoc Sw pham TDTT Ha Noi

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi ¢é vi tri, vai tro ddc biét quan trong
trong hé thong gido duc quéc gia. Tién than la Truong Trung cdp Thé duc Thé thao
thanh lap ndm 1961. Nam 1970 Truong dugc giao thém nhiém vu dao tao gido vién
am nhac - hoi hoa va ddi tén thanh Truong Su pham Thé duc - Nhac - Hoa Trung
wong. Nam 1981 dwoc nang cp thanh Truong Cao dang Su pham Thé duc - Nhac -
Hoa Trung wong. Nam 1985 dugc tach thanh: Truong Cao dang Su pham Thé duc
Trung wong s6 I. Nam 1994 duogc B¢ Gido dyc va Dao tao quyét dinh thanh 18p Trung
tam Gido duc qudc phong Ha Noi I (nay 1a Trung tdm Gido duc qudc phong va an
ninh) la don vi truc thuc Truong. Thang 5/2003 dugc nang cép thanh Truong Dai
hoc Su pham Thé duc Thé thao Ha Tay tai Quyét dinh 5O 83/Qb-TTg, ngay
05/5/2003 ctia Thu tuéng Chinh phi. Nam 2008 dugc ddi tén thanh Truong Pai hoc
Su pham Thé duc Thé thao Ha Noi tai Quyét dinh sé 164/QD-TTg, ngay 14/11/2008
cta Thu tuéng Chinh phu.

2. Chirc nang, nhiém vu cia trwong

Truong c6 chue nang, nhiém vy dao tao doi ngli gido vién Gido duc thé chat
trinh d6 dai hoc, sau dai hoc va bdi dudng gido vién thé duc cho cac truong su pham,
cac truong dai hoc, cao dang va cac trudng pho thong trong nude va khu vuc; T6
chirc cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé; Pao tao cép ching
chi mén hoc Gido duc quoc phong va an ninh cho sinh vién cac truong dai hoc, cao
dang khu vuc Ha Noi; Bdi dudng can bd gido vién gido duc thé chét cho cac truong
pho thong.

3. Co cau t6 chirc quan 1y, by may truwdong

Co cau td chirc clia trudng gom:

- Hoi dong truong.

- Ban Giam hiéu.

- Céc hoi dong tu van.

- T6 chire Pang, Poan thé.



+ Dang bg Trudng.

+ Cong doan trudng.

+ DPoan thanh nién truong.

- Cac don vi truc thuoc BGH gém: 19 don vi.
1/ Phong Tb chirc can bo va Truyén thong.
2/ Phong Quan ly dao tao va Cong tac sinh vién.
3/ Phong Pam bao chét luong va Thanh tra.
4/ Phong Hanh chinh - Tong hop.
5/ Phong Quan trj - Thiét bi.
6/ Phong K¢é hoach tai chinh.
7/ Phong Quan 1y khoa hoc- Hop téc qudc té va Thu vién
8/ Khoa Dién kinh - Thé duc.

9/ Khoa Cau 16ng - Bong ban - Quéan vot.

10/ Khoa Céac Béng Da- Bong chuyén- Bong rd.
11/ Khoa V& - Boi - Co.
12/ Khoa Ly luan chuyén nganh va NVSP.
13/ Khoa Ly luan chinh tri

14/ Khoa Dao tao sau dai hoc.

15/ Khoa Y hoc TDTT
16/ Trung tam Bdi dudng va T4 chirc su kién.
17/ Trung tdm Gido duc Qudc phong va an ninh.
18/Trung tam Ngoai ngit- Tin hoc Hupes.

19/ Vién nghién ctru Gido duc thé chét va Y hoc thé thao.

4. Di ngii can by, glang vién

Téng s6 nguoi lam viéc: 247. Trong d6 c6 138 vién chirc, 71 hop ddng lao dong,

15 HD68, 23 sy quan biét phéi véi cac trinh d¢: Gido su 1; Pho Giao su 2; Tién si 23;
Thac si 111; Pai hoc 64; Cao déng 3; Trung cap 8;Trinh d6 khac 18.
S Cong tac dao tao

5.1. Téng s6 ngwdi hoc ding ky du thi, tring tuyén va nhip hec trong 5 nim gan

day heé chinh quy: " 1 , ’
Péi tuong, | Sé thi sinh S6 Tyle | Sbnhap Dlje{“ MFhy | BESH g | COIE,
thoi gian dutuyén | trngtuyén | canh | hoc thuc té au vao bmb'cua iy S e
. . e . (thang nguoi hoc nhép hoc
(nam) (nguot) (nguot) tranh (nguoti) didm 20) | dwoe tuyén (ngudi)
Hoc vién cao hoc
2015-k3 53 42 1,18 41 10,0 11,98 0
2016-k4 80 65 123 65 10,75 13,74 0
2017-k5 50 50 1,0 49 12,0 14,99 0
2018-k6 55 55 1,0 54 13,0 16,86 B
2019-k7 58 52 1,03 50 12 14,8 4
Sinh vién dai hoc
CQ:600 CQ:324 1,09 | CQ:319 CQ:20.5 18,5 0
2015 LTCQ:70 | LTCQ:69 0,47 |LTCQ:69 |LTCQ:18.0 17
2016 0l CQ:263 0,86 | CQ:263 CQ:20 18,0 0




béi tuong, | S6 thi sinh SH Tylé | S6nhap Diém tuyén | Diém trung | S0 lugng
iy oz : x 2 dau vao binh cua | SV quoc té
thoi gian dutuyén | trungtuyén | canh | hoc thyucte “s 5
(nam) (ngudi) (ngudoi) tranh (nguoi) ({ang hguoL ige | ke hgc
diém 20) | duogc tuyén (nguoi)
LTCQ:138 | LTCQ:138 1,08 |LTCQ:138 | LTCQ:18.5 17
2017 CQ:460 CQ:205 0,99 | CQ:165 CQ:21.5 19,5 0
LTCQ:89 | LTCQ:81 0,96 | LTCQ:81 LTCO:18.5 18,0
513 CQ:475 CQ:256 1,80 | CQ:242 CQ:17.5 17,0 3
LTCQ:105 | LTCOQ:102 1,59 |LTCQ:102 | LTCQ:17.5 16,0
- CQ:658 o323 2,49 | CQ:279 C0:16.5 15,8 4
LTCQ:100 | LTCQ:86 L3z [ LTCLxE2 | BICLELLS I'El

S6 lwong nguwoi hoc hé chinh quy dang hoc tip tai CSGD (tinh dén ngay
12/6/2020): 795 ngu"a‘i
S.2. Tong s0 nguoi hoc dang ky dw thi dai hoc hé khong chinh quy trung

tuyen va nhap hoc trong 5 nim gan day

S6 thi sinh S6 7 S6 nhap hoc Piém tuyén Diém trung binh | S6 lugng SV

Nam dy tuyén tring tuyén thuc te dau vao (thang | cua ngudi hoc | quoc té nhap

(nguoi) (nguoi) (nguoi) diem 30) duoc tuyén hoc (nguoi)
2015 128 126 113 17.5 17.0 0
2017 23 21 21 17.0 17.0 0
2019 130 122 122 17.5 21.6 0

5.3. S6 lwong ngudi hoc tot nghiép trong 5 nim gan day

Don vi: nguoi

Nam t6t nghiép

2 Cagteu el 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2 | Hoc vién tbt nghiép cao hoc 28 42 41 59 47
3 | Sinh vién tot nghiép dai hoc, Trong dé:

Hé chinh quy 723 460 361 426 317
H¢ khong chinh quy 505 65 173 0 16
5.4. Tinh trang tot nghiép ciia sinh vién dai hoc hé chinh quy
L ea Nam tot nghi¢p
G 2015 2016 2017 2018 2019
1. SO lugng sinh vién tot nghiép CQ:496 | CQ:408 | CQ:347 CQ:326 | CQ:187
(ngudi) LT:227 LT:52 LT:14 LT:100 LT:130

2. Ty I€ sinh vién tot nghiép so vdi | CQ:98.3 CQ:98.8 CQ:97,2 CQ:95,4 CQ:93,0

sO tuyén vao (%) LT:99,0 |LT:99,5 LT:99,0 LT:99,0 |LT:96,3

5.5. Vé cong tac dao tao Giao duc quéc phong - an ninh cho sinh vién
Trung tam GDQP-AN, don vi truc thuoc Truong dao tao dugc gan 100.000
sinh vién, luu lugng gan 18.000 sinh vién/nam.

5.6. Vé cong tac boi dudng
Tir nam 2015 dén nay trung binh mdi nam md tir 4-5 16p bdi dudng nghiép vu

vé cong tac huan luyén thé thao; 16p nghiép vu cong tac doan, d6i; mo 10 khéa boi
dudng giang day boi 161 va ciu dudi; 02 khoa bdi dudng cho 32 cén b, gidng vién
nude ban Lao; 10 khoa boi dudng trai heé k§ nang cho hoc sinh.




6. Vé cong tac nghién ciru khoa hoc

6.1. Sb luong dé tai NCKH va chuyen giao cong nghé cua truong dugc nghiém
thu trong 5 nam: 108 dé tai, trong d6 05 dé tai cap Bo; 103 dé tai cap truong.

6.2. Sb lugng can bo co hitu tham gla thyc hién dé tai khoa hoc trong 5 nam.
Téng sb tham gia 1a 118, trong d6 tham gia dé tai cdp Bo: 24; Tham gia dé tai cap
truong 94.

6.3. S6 luong sach cua truong duoc xuét ban trong 5 ndm: 04 Sach gido trinh
(Ty 1€ sach da duoc xuat ban trén can bd co hitu: 4/148~2.7%).

6.4. S6 luong can bo co hitu tham gia viét sach trong 5 nam: Sach chuyén khao
01, sach giao trinh 13.

6.5. S6 lugng bai bao khoa hoc ctia can by co hitu dugc dang tap chi trong 5
nam.

- Tap chi KH qudc té 05, trong d6 01 bai danh muc Scopus.

- Tap chi khoa hoc trong nudc: 83 bai.

Ty 1€ bai dang tap chi (quy d61) trén can b co hitu: 88/148~59.46%.

6.6. S6 lugng bao cao khoa hoc do cén bd co hitu cua truong béo cdo tai cac
hoi nghi, hoi thao, duoc dang toan van trong tuyén tap cong trinh va ky yéu 5 nam
gan day: 66 (Ty 1€ bai bao cao trén can b0 co hitu: 66/148~44.59%).

6.7. S6 luong can bo co hitu cua trudng c6 bao cao khoa hoc tai cac hoi nghi,
hoéi thao dugc dang toan vén trong tuyén tap cong trinh va ky yéu trong 5 nim gan
day:

- Hoi thao qude té: 11.

- Hoi thao trong nudce 08.

- Hoi thao cta truong 24.

6.8. S6 luong sinh vién ctia nha truong tham gia thuc hién dé tai khoa hoc trong
5 nam gan day:

- Pé tai cap Bo 01, Pé tai cip trudong 91.

- S6 glal thudng nghién ctru khoa hoc, sang tao (cap toan qudc) 17.

- S6 giai thuong nghién ctu khoa hoc, sang tao (cap Trudng) 25.

- S bai bao duogc ding, cong trinh dugc cong bé: 56.

7. Vé cong tac hop tic quoc te

Bén canh thuong xuyén giit mbi quan hé hop téc qude té trong viéc dao tao CB,
GV trinh d¢ tién sy, thac sy chuyén nganh TDTT, giai doan 2015-2020, Nha truong
tang cuong ky két hop tac thoa thuén gom:

- Nam 2015: S6 luong doan ra 06; S6 luong doan vao 01.

- Nam 2016: S8 luong doan ra 05; S6 lugng doan vao 04.

- Nam 2017: Sb  luong doan ra 06; S6 lugng doan vao 01.

- Nam 2018: S4 lugng doan ra 06; S6 lugng doan vao 05.

- Nam 2019: So luong doan ra 03; S6 lugng doan vao 03.

bac biét da tlep nhén 18 luu hoc sinh vién Lao sang hoc ¢ trinh d6 cao hoc va dai
hoc; t6 chuc boi dudng 32 cén bd gido vién TDTT nude Lao.

III. Phan tich thuc trang (SWOT)

1. Piém manh



- C6 bé day truyén théng dugc khing dinh dugc ning luc dao tao, uy tin dbi voi
nhan dan, nguoi hoc va cac don vi sur dung lao dong. Bén canh do, duogc su quan tam
dac bi€t cua bo nganh, tinh thanh d6i v6i sy phat trién.

- P c¢6 gan 60 nam kinh nghiém dao tao nhan luc vé gxao vién gido duc thé chat,
TDTT, gido duc quoc phong an ninh. Ty 1& sinh vién c6 viéc lam ngay sau mot nam
t6t nghiép cao. Nhleu cuu SV va HV di va dang gitt cac vi tri quan ly trong hé théng
chinh tri, kinh té va xa hoi cua dat nudc.

- Nha truong phat trlen dong trén dia ban thanh phé Ha Noi c6 nhiéu tiém nang va
loi thé trong viéc phat trién kinh té bén vitng va toan dién. Nhitng thuén lgi vé giao
thong duong bo, dac biét 1a loi thé dang s hitu trén 14ha dién tich dat.

- Truong c6 doi ngli giang vién dugc dao tao bai ban, ding chuyén mén, nhiéu
nguoi la trong tai quoc gia va khu vue, nhiéu nguoi ¢o bé day kinh nghiém giang day,
huén luyén thé thao, vé thé duc dong dién, dao dién khai bé mac dai hoi TDTT.

- Chuong trinh dao tao dugc thuong xuyén diéu chinh/cép nhat va xay dung mai
theo phuong phap tiép can hién dai, chu trong dén dat chudn dau ra. T6 chuc dao tao
theo tin chi nén kha linh hoat cho ngudi hoc lua chon, déc biét 1a cac chuong trinh
dao tao lién thong.

- Truong c¢6 quan h¢ hop tac rong rdi véi cac doi tac co uy tin ca trong va ngoai
nudc.

- Da nghién ctru thanh cong va chuyén giao mot so san pham KHCN, dac biét
trong linh vuc GDTC; cong bd trén cac tap chi quic té ¢6 uy tin xép hang ISI va tap
chi c6 uy tin trong nude.

- C6 nang lyc va kinh nghlem t6 chirc cac hoi thao khoa hoc cap qudc gia. C6 kha
nang to chirc cac su kién 16n vé TDTT.

2. Piém yéu

- Trudng quy mé dao tao nho, don nganh dao tao vé gido duc thé chat.

- Co cAu to chuc quan ly chua phu hop vdi mo hinh quan tri dai hoc hién dai;
phuong phap quan ly dao tao van chua theo kip dbi méi.

- S6 luong can bd co hoc ham, hoc vi cao con thiéu so v6i yéu cau phit tr1en Vién
chirc quan li déu truong thanh tur cong tac chuyén mon, it dugc dao tao vé thuc tién
quan tri dai hoc. Ha tAng co sO vat chat, thiét bi giang day hién tuy dugc dau tu nhung
con thiéu.

- Chuong trinh dao tao chua thuc sy t1ep can vé6i nhitng tién bd khoa hoc - cong
nghé va hdi nhap, thiéu trang bi k¥ ning mém, chua phat huy nang luc tu hoc va tinh
sang tao ctia nguoi hoc. Chua c6 chuong trinh dat chuén khu vuc va chua c6 nhiéu
chuong trinh ¢ tinh canh tranh cao.

- Nang lyc hoi nhap qudc té cua Nha truong trong dao tao va KHCN chua dép ung
yéu cau. Chua co nhiéu kinh nghiém va nang lyc du manh dé tham gia d4u thau cac
nhiém vu KHCN trong dlem quoc gia, khu vyc va quéc té. Co it dé tai nghién cuu
dugc ing dung trong thuc té.

- Hoat dong quang ba nha truong chua phat huy hiéu qua, chua that su khang dinh
dugc vi the clia nha truong trong hé thong céc truong dai hoc ciing nhu trong tinh, chi
tiéu tuyén sinh thap va chua cé phuong an tuyén sinh that su hiéu qua.



Trude nhitng thach thirc d6, Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Néi véi vai tro, vi
thé 1a co s& dao tao dau tién cua ca nude, phai doi méi phuong thirc va nang cao chat
lugng dao tao, dam bdo sinh vién cua truong dap Ung t6t voi nhu cau sir dung lao
dong ctia xa hdi, co viée lam sau khi tot nghiép dat ty 1é cao, xay dung trudng ngay
cang phat trién vimg manh, gop phan dua su nghiép giao duc va dao tao ndi chung, su
nghlep gido duc thé chat néi riéng va TDTT phéat trién xtimg véi quy mo, tam voc clia
dat nudc.

3. Co hoi

- bang Nha nudc quan tam, ban hanh nhiéu o ché, chinh sach khuyén khich. Dac
biét, su ra doi cua Luat stra ddi, bo sung mot s6 diéu cta Luat Gido duc dai hoc ngay
19/11/2018; Nghi dinh 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 ctia Chinh phu quy dinh chi
tiét va hudng dan thi hanh mot sé diéu ctia Luat stra d6i, bd sung mot so diéu cua Luat
Giao duc dai hoc da tao su thong nhét c6 tinh hé thdng, tao diéu kién thuan lgi cho
linh vuc gido duc dai hoc phat trién

- Hoi nhap kinh t& qudc té ngay cang sau rong, dac biét khi tham gia cong dong
ASEAN thi thi truong lao dong canh tranh quyet liét hon, doi hoi nguoi lao dong phai
¢6 chuyén mon, k¥ ning nghé nhat dinh méi hy vong c6 dugc viée lam va thu nhap
4n dinh. Nhan thirc cla xa hoi vé hoc nghé da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc qua do
gop phén thic day su phat trién cta gido duc.

- Su quan tdm, cua B GDDT va cac co quan hitu quan ¢ dia phuong d6i voi nha
truong.

- Kinh te xd hoi cua dat nudc dang trén da ting trudng va phat trién, dac biét 1a
su phat trlen manh mé& vé TDTT.

- Nhu cAu ctia x4 hoi vé hoat dong TDTT, c4c san pham nghién ctu Ung dung, vé
ngudn nhan luc c6 trinh do cao, k§ nang gidi trong hoat dong TDTT ngay cang tang
va da dang.

- Nhu cAu ctia ngudi hoe mudn dugc dao tao theo céc chuong trinh chét lugng cao
trong nudc, ra truong co thé 1am viéc va ddp ing ngay nhu cau cta xa hdi ngay cang
tang.

- Méi lién két giira truong dai hoc véi dia phuong va doanh nghiép c6 xu hudng
tang.

4. Thach thie

- Xu huéng phat trlen gido duc dai hoc dét ra yéu cAu mdi nha trudong can dap ung
doi hoi cta nén “Kinh té tri thre”. Nhu cau lao dong chat lugng cao ngay cang lon,
dac biét la cudc cach mang cong nghiép 4.0 dat ra cho Nha truong trong thoi gian toi
phai d6i méi chuong trinh, phuong thirc t6 chuc dao tao, nang cao chat lugng doi ngi
can bd quan ly, gidng vién dé dap (mg yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh mai.

- Thj truong lao dong bién dong va phat trién. Pao tao chua gin véi nhu cau va
dap ung dugc yéu cau cta x4 hoi dan toi ty 1€ sinh vién ra truong khong co viéc lam
cao doi hoi trach nhiém xa hoi va nang luc nghién curu phat trién cla truong dai hoc
ngay cang cao.

- Canh tranh giita cac truong dai hoc ngay cang gia tang dac bi¢t la sy canh tranh
giita cac truong dai hoc mdi thanh lap véi cace truong co “bé day” va “thuong hiéu”.



Do mét thoi gian dai, viéc néng cép va m¢ mdi cac trudng dai hoc da~1n dén hé thong
cac truong su pham phan bd dan trai, ngudn luc bi phan tan; Mot s6 truong su pham
c6 cac khoa dao tao thuc hién nhiém vuy trung v6i nhiém vu chi chét cia truong gay
nén sy chdng chéo, anh hudng truc tiép viéc thu hit sinh vién. Bén canh d6 thach
thirc vé nguy co khong thu hut dugc giang vién gioi, bdi dudi tac dong cua qua trinh
hdi nhép va toan céau hda, nguon nhan luc chat luong cao, trinh do cao dang chay
manh tr cac nudc dang phat trién sang cic nudc cong nghiép phat trién. O trong
nudce, xu hudng dé dang xay ra theo hudng tir cac truong dai hoc dong trén dia ban
kho khéan sang cac truO’ng dai hoc & cac thanh phd 16n, sang cac doanh nghiép, déc
biét dbi voi doi ngil giang vién trong cac linh vue cong nghé cao va nganh kinh té mii
nhon. ... Xu thé hoc nghé tang 1én, hoc dai hoc giam di. Nhiéu doanh nghiép 1én thu
hut ngu’m lao dong khong can qua dao tao.

- Mau thuan giita nhu ciu ning cao chat lugng dao tao trong khi chi phi danh cho
dao tao thdp. Mau thudn gitta mong mudén mé rong, phat trién, 16n manh, nang tim
ctua Nha truong vdi diéu kién cho phép, dap ung nhu cau hoc dai hoc cua xa hoi, kha
nang vé nhan luc, vat luc ciia Nha truong, cua dia phuong.

- Pung trude canh cira hi nhép kinh té qudc té, yéu cau dbi méi vé moi mat dé
ton tai va phat trién, dac biét 1a Truong phai thuc hién ddi m6i hoat dong theo co ché
tw chu cua cac don vi sy nghiép cong 1ap theo dinh hudng cua Dang va Nha nudc
trong diéu kién chua co co ché, chinh sach, hudng dan cu thé thuc hién quyen tu chu.

- Ap luc tir viée m& mé6i md nganh dap Gng nhu cau xa hoi, kinh phi dau tu trang
thiét bi cho giang day rat 16n, yéu cau tu chi trong hoat dong, ngan sach nha nudc cap
ngay cang han hep, viéc hop tac voi doanh nghiép gap nhiéu kho khan do thiéu co
ché chinh sach rang budc,... 1a nhitng thach thitc khong nho cho Nha truong trong qua
trinh phat trién.

) Chuong 11 .
QUAN PIEM, MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Sit manh, tAm nhin, gia tri cot 16i va triét Iy gido duc
1. Sir mang
bao tao, boi dudng ngudn nhan lyc glao duc thé chat, thé duc thé thao; nghién
ctu khoa hoc, chuyen giao cong nghé vé gido duc thé chét, thé duc thé thao dap ung
nhu cau phat trién va hoi nhap.
2. TAm nhin
Dén nam 2030 s& trd thanh truong da nganh, c6 uy tin vé dao tao giao duc thé
chét, thé duc thé thao; gido duc quoc phong va an ninh; cham soc suc khoe, dao tao tai
nang thé thao; nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc vu cong dong.
3. Gia tri cot 16i
Chat luong - M6 pham - Sang tao - Phat trién.
4. Triét ly giao duc
Cung nhau kién tao co hi.
II. Quan diém va dinh huéng phat trién



1. Quan diém

- Xay dung, phat trlen Trudng Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi hudng t6i muc
tiéu vi sy nghiép phat trién gido duc thé chat, TDTT.

- Phat trién nhanh, manh, vitng chéc dé trd thanh co so gido duc dao tao ngudn
nhan luc chit lugng cao theo nhu cau thi trudng lao dong.

- Két hop dao tao véi cung ung dich vu trong linh vuc Gido duc thé chét, thé
duc thé thao,... dap ing nhu cau x4 hoi.

Ung dung, chuyén giao khoa hoc k¥ thuét va cdng nghé phuc vu cong tac giao

duc thé chat va thé duc thé thao.

- Phét huy tiém nang, loi thé, tan dung cac co hdi cla thoi dai hoi nhap qudc té,
m¢ rong hop tac voi cac co so giao duc, dao tao trong nude, quic té.

2. Pinh hwéng phat trién

2.1. Muc tiéu chung

Xay dung truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Néi vitng manh toan dién, nang
cao ning luc bd may quan ly nha truong, tao bude chuyén bién co ban vé chat luong
dao tao; xay dung doi ngli nha gido va can bd quan ly dap tng yéu cau nang cao chat
lugng dao tao; thuc hién tbt viéc d6i moi muc tiéu, chuong trinh, phuong phap day -
hoc; tdng cuong co so vt chét theo huéng chudn hoéa, hién dai hda; tré thanh €O SO
dao tao, bdi dudng va nghién ciru, ung dung khoa hoc - cong ngh€ c6 uy tin vé gido
duc thé chat, TDTT; dén nim 2030 tré thanh truong da nganh, c6 uy tin vé dao tao
gido duc thé chét, thé duc thé thao; gido duc quoc phong va an ninh; cham séc stc
khoe, dao tao tai nang thé thao; nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc
vu cong dong..

2.2. Muc tiéu cu thé

2.2.1. Vé dao tao

- Phat trién nganh nghé dao tao phu hop véi su phat trlen kinh té - x& hoi.
Chuyén tir dio tao theo nang luc cua truong sang dao tao theo nhu cu xi hdi. Cu thé:

+ M& ma nganh dao tao tién st nganh Giao duc hoc.

+ M& ma nganh gido duc quc phong va an ninh.

+ M& ma nganh khac theo nhu cau xa héi.

+ M& trudong pho thong ning khiéu.

+ Dao tao chuyén sau Y hoc thé thao trinh do dai hoc.

- Phat trién quy mo dao tao, phuong thic t6 chire ddo tao:

+ Pao tao tir 2.000 dén 2.500 hoc vién, sinh vién.

+ DPao tao gido duc quéc phong-an ninh 90.000 hoc sinh, sinh vién cho cac
truong dai hoc, hoc vién, cao dang khu vuc Ha Noi.

+100% mon hoc 1y thuyét co the dao tao truc tuyén.

+ Pam bao dat ty 1€ 95% SV tbt nghlep

+ Pam bao ty 1¢ 80%-90% SV ¢o viéc lam sau tot nghiép 1 ndm

+ Pao tao, bdi dudng theo nhu cau cho cic don vi, doanh nghiép...

2.2.2. Vé khoa hoc cong ngh¢

- Trién khai 50 dén 60 dé tai cap co so.

- Trién khai 08 dén 10 dé tai cap Bo.



- C6 15 dén 20 bai bao khoa hoc quc té.

- 100 bai bao khoa hoc dugc dang trén cac tap chi.

- 06 dén 10 dé tai nghién ciru khoa hoc sinh vién doat giai toan qudc khdi cac
truong TDTT.

- T6 chirc 01 hoi nghi khoa hoc qudc té.

- Trién khai dam bao tir 80 dén 95% gido trinh.

- M&i nam cong bd 1 dén 2 cudn sach chuyén khao.

- Thanh 1ap Tap chi GDTC&TTTH.

- San pham khoa hoc ding ky s& hiru tri tué va cac nghién ctru c6 gia tri

2.2.3. Vé hop tic quoc té

- Do tao luu hoc sinh: 15 dén 20.

- Bdi dudng: 30 dén 40 hoc vién.

- T4 chirc tir 2 dén 3 doan giao luu va thi ddu TDTT ngoai nudc.

-Ctr 2 dén 3 nguoi di dao tao thac si, tién si ngoai nudc.

- Cir 3 dén 5 doan bdi dudng chuyén mon, nghiép vu.

-Ky két tir 5 dén 8 dbi tac vé dao tao, bdi dudng, lién két dao tao.

2.2.4. Vé dam bao chat lwong

- 02 chuong trinh dao tao duoc dénh gia dat chudn kiém dinh theo tiéu chuan
quc gia.

- Hoan thién céac quy trinh ké hoach cai tién sau danh gia ngoai.

- Cir di hoc tap, boi dudng cép chimg chi kiém dinh vién tir 3 dén 5 ngudi.

2.2.5. Vé phat trién doi ngi

- Ty 1€ giang vién/sinh vién dat 1/10 dén 15.

- Giang vién c6 hoc vi tién si chiém ty 1& 25%.

- 100% giang vién dat chuan chirc danh.

- 90% vién chirc quan ly dat chudn theo vi tri.

- Ctr di dao tao trinh db tién si: Tir 10 dén 15 nguoi; Cir di dao tao trinh do thac
s 05 dén 10 ngudi; Ctr di dao tao cao cdp ly luan chinh tri: 03 dén 05 nguoi; Cu di
bdi dudng chuyén mén nghiép vu: tir 300 dén 350 luot.

- Hoan thién dé &n co cau vi tri viéc lam.

2.2.6. Vé ngudn luec tai chinh

- Thuc hién 10 trinh tuy cht cua nha truong theo quy dinh cta Nha nudc dén
nam 2025 tu chu tai chinh 40%.

- Pam bao ngudn thu ngoai ngan sach tir 5,0 dén 7,0 ty/5 nam.

2.2.7. Vé co s6 vat chat

Tiép tuc dau tu xdy dyng cac hang muc cong trinh dép mg yéu cau dao tao
theo quy mo phat trién cua nha trudong dat chudn. Cu thé:

- C6 day du phong hoc, san béi dung cu theo quy mo dao tao.

- Cai tao, nang cap dudng di ndi bo (truc chinh giai doan 2).

- Céi tao, nang cap hé thong cap nudc.

- Stra chita, nang cép ky tac xa sinh vién.

- Cai tao canh quan, moéi truong.



- X4y m&i nha tap; sira chita, trang bi nang cip san tap, dau tu co s vat chit,
dung cu phuc vu hoc tap.

- Quy hoach khu tap thé (khu B) can bo vién churc.

2.2.8. Vé két noi va phuc vu cOng dong

- Ung ho, giup d& cac doi tuong dong bao ving sau, ving khé khan: tir 500 dén
800 triéu dong.

- Chgyén giao khoa hoc cong nghé trong linh vuc TDTT tir 2 dén 3 san pham
cho cong dong.

- Bao ton, phat huy gia tri cong dong thong qua cac hoat dong dao tao phu hop
loai hinh dao tao clia trudng; Mé tir 4 dén 6 16p dao tao mién phi cho tré em, cac dbi
tuong chinh sach.

- Pay manh céc hoat dong dén on déap nghia, cac hoat dong xa hoi, nhan dao, tur
thién va cgic hoat dong cong cong.

- T6 chure va tham gia cac hoat dong van hoa, van nghé, thé duc thé thao trong
cong dong.

- T4 chue céc loai hinh hoat dong nham bao ton, gin gitlr, phat huy céc gia tri
truyén théng, gia tri van hoa dia phuong.

. ) Chwong I11
GIAI PHAP THUC HIEN CHIEN LUQC

1. Tang cwong sy lanh dao cia Pang, tw chi cua Nha truong

- X4y dung va phat huy vai tro ciia DPang bd trong cong tac 1anh dao, chi dao
moi hoat dong ctia Nha truong. Dang uy Nha truong thue su di dau, d6i méi, guong
mau thyc hién va chiu trach nhiém trudc toan thé can bd, giang vién, vién chuc, s
quan, ngudi lao dong vé viée chi dao t6 chirc thuc hién cac muc tiéu chlen luoc.

- Quan trigt va thuc hién c6 hiéu qua cac Nghi quyét ciia Pang vé doi méi can
ban, toan dién gidao duc va dao tao; Nghi quyét vé d6i méi hoat dong ctia cac don vi
su nghiép cong lap. Thay déi nhan thirc, tu duy, tao sy dong thuan cua toan thé can
bd, giang vién, vién chuc, sT quan, nguoi lao dong hidu r& s mang, tim nhin, thuan
loi kho khan, co hdi, thach thirc va muc tiéu cla truong trong giai doan maéi dé cung
nhau chung strc phat trién Nha truong.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién chuong trinh tir khau
lua chon sinh vién/hoc vién va trong qua trinh giang day dé dam bao chat lugng dao
tao.

- Tang tinh tu chi cho cdc don vi phong, khoa, trung tam truc thudc, phat huy
su ning dong, sang tao cua cac don vi, cac t4 chirc doan thé trong thuc hién nhiém vu
dugc giao.

- Ra soat, xdy dung lai toan b noi dung, chuong trinh dao tao phu hop vdi thuc
tién, dap g tiéu chuan qudc gia, khu vue, quoc té theo timg nganh nghé va cip do
dau tu. Cap nhat, chuyén giao cac chuong trinh dao tao chét luong cao clia cdc nude
phat trién dé thuc hién trong Nha truong. Xay dung va thuc hién 1§ trinh kiém dinh
chét lugng chuong trinh dao tao.



- Bién soan lai va bién soan méi gido trinh cho tat ca cac mon hoc, mo dun phu
hop véi dao tao nghé nghiép.

3. Phat trién ddi ngii can b, giang vién

- Tiép tuc kién toan t6 chuc b6 may cta nha truorng tinh gon, hoat dong hic¢u
luc, hidu qua. Phan cép va tang quyén tu chu cho cac don vi truc thuge.

- Xay dung va trién khai thuc hién Dé an vi tri vige lam.

- Ra soat danh gia dung thuc trang doi ngil. Sap xep lai ddi ngil can bo quan ly,
giang vién dam bao du sé luong, chét lu’0'ng, dong bd vé co ciu. Ting bude té chuc
dao tao chuyén d6i nghé nghiép cho giang vién. C6 ké hoach dao tao tai nang tré
TDTT.

- Thuc hién chinh séach tinh gian bién ché di d6i véi thu hut, tuyén chon cn bd
quan ly va giang vién ¢ trinh d6 chuyén mén, c6 nang luc va nghiép vu su pham. Uu
tién tuyén chon giang vién co trinh do cao cong tac tai truong.

- Thyc hién tét cong tac danh gia, quy hoach, dao tao bdi dudng, dé bat, bo
nhiém, thi dua khen thudng.

- Bao dam thu nhép, ché d6 dai ngod va cac tién nghi lam viéc dé can bo, giang
vién toan tdm toan y phuc vu su nghi¢p phat trién cla truong. Tung budc nang cao
thu nhap cua CBGV.

- Ung dung manh mé& cong nghé thong tin trong quan ly, dleu hanh. Bbi dudng
nang cao trinh do mdt cach can ban va hé thong cho gido vién vé img dung cong nghé
thong tin trong day hoc. Xay dung co ché khuyén khich va bat busc CBGV, SV tng
dung cong ngh¢ thong tin vao giang day, hoc tap, nghién ciu.

- C6 chinh sach thu hut nguon nhan luc chét lu’orng cao vé truong cong tac

4. Piu tw nguon luc vé tai chinh va co sé vat chit, trang thiét bi

- St dung va phat huy c6 hiéu qua co so vt chét, trang thiét bi hién c dé phuc
vu cho giang day va hoc tap.

- Lap cac du an, dé an xay dung co s& vat chit trinh cAp c6 thim quyén phé
duyét phuc vu cho cong tac dao tao dam bao theo quy dinh cua BJ.

- PAu tu mua sdm thiét bi, dung cu day hoc.

- M& rong quan hé véi doanh nghiép nham khai thac chung tai nguyén (co s&
vat chét, trang thiét bi, cong nghé,...).

- Xay dung thu vién va nang cap co so ha ting thong tin manh va tién tién,..
tao diéu kién cho cong tac quan ly, dao tao.

- Nghién ctru thi trudong, nam bat nhu cau dich vu cta céc nganh kinh té, xa hoi,
nhu cau ciia ngudi dan va doanh nghiép gan voi cac linh vuc dao tao cua trudng dé
trién khai thuc hién dich vu.

- Tiép tuc duy tri cac trung tam dé thuc hién dich vu .

- X4y dung ké hoach, 16 trinh dé lua chon khoan thi diém thu, chi cho mt sO
khoa.

- Chu dong da dang hoa ngudn thu tir dao tao, dich vu khoa hoc, san pham khoa
hoc, hop tac quoc té, hd trg co muc tiéu cua doanh nghi¢p. Chu dong tim nguén kinh
phi ngoai nha nudc, ngudn dau tu clia nude ngoai va cua cac t6 chirc quic té.



- P6i méi co ché, co cdu va phuong thitc phan phéi tién lwong theo hudng dam
bao cong bang va khuyén khich can b, vién chic dong goép cho su phat trién nha
truong.

- Tung bude thyc hién quan ly tai chinh theo co ché quan 1y tai chinh doanh
nghiép, st dung hop ly va hiéu qua céac nguén luc tai chinh, dam bao tai chinh manh
va chu dong.

- Tang nguon thu tir ngan sach nha nudce va ngudn thu su nghiép thong qua viéc
thuc hién cac chuong trinh du 4n, xay dung 16 thu hoc phi phu hop.

- L trinh thuc hién tu chu ciia Nha truong.

3. Day manh tuyén truyén, hwéng nghiép, tuyén sinh vé hinh anh, chét
lwong dao tao cua nha trudong

- Quang ba, tu vén, gioi thiéu vé trudng.

- Hang nam, nha trudong xay dung va trinh phé duyét dé an phat trién vé co s
vat chat, chuong trinh va gio trinh, trang thiét bi, phat trién doi ngii can bo giang
vién dap ing nhu cdu phat trién nha trudng vé qui mé va chat lugng, tuyén sinh dao
tao.

- Két hop véi cac trudong pho thong t6 chirc don céc hoc sinh phd thong dén trai
nghiém, tham quan co s¢ vét chét, thiét bi va gidi thiéu cac nganh nghe dao tao cua
truong. Thye hién video, an pham quang cao, hinh anh, cac pano tuyen sinh,... va gidi
thiéu vé truong, cac nganh nghé dio tao cla truong. Dong thoi t6 chirc va tham gia
ngay hoi tuyen sinh, ngay hoi viéc 1am cia truong dé thong tin, gidi thiéu vé truong
nham thic day, nang cao chét luong cling nhu hiéu qua trong cong tac tuyén sinh.

- Lién két, phdi hop véi cac doanh nghiép dé sinh vién ¢ diéu kién thuc tap tai
cac doanh nghi€p ciing nhu nghién ctru khoa hoc k¥ thuat, giai quyet viéc lam cho
hoc sinh, sinh vién sau khi t6t nghiép. Trén Website ctia trudng can cap nhat thudng
xuyén thong tin tuyén dung cac doanh nghiép nhim hd trg cho sinh vién dam bao c6
viéc lam ngay sau khi dao tao. Tir do khuyen khich, dong vién tinh than hoc tap, tao
diéu kién dé sinh vién co thé yéu va gan bo véi nghé ngay tir khi dang hoc trén ghé
nha truong.

KET LUAN

La mot truong dai hoc dé c¢6 60 nam kinh nghiém dao tao, to chire nghién ctru
khoa hoc phuc vu nhu cau x4y dung va phat trién cua dat nudc. Sau gan 20 nam nang
cap thanh dai hoc, Truong Dai hoc Su pham TDTT Ha Noi da nd luc vuot Ién trén
moi kho khan dé hoan thanh tét nhiém vu cuia minh va da c6 nhitng thay déi can ban,
dang timg budc vuon 1€n dap g nhu cau dao tao phuc vu cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nudc. Mic du trudce mét con rat nhiéu kho khan thir thach, nhung xu hudng
xay dung va phat trién Truong Dai hoc Su pham TDTT Ha Noi la truong dai hoc da
nganh, da linh vyc theo hudéng cia mét truong dai hoc ung dung, thuc hanh da va
dang dugc khang dinh ‘mdt cach vimng chéc, gop phan khéng nho vao sw nghiép xay
dung va bao vé T qudc, dan tro thanh mot trung tdm dao tao, nghién clru khoa hoc
16n cta dat nude va khu vue.



Pé tao diéu kién cho Trudong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi phat trién manh
mé trong giai doan tiép theo, ngang tAm vdi cac trudng dai hoc trong khu vuc va ca
nudc va som hoat dong tu cha. Chién lugce di dé ra nhitng muc tiéu cu thé cing véi
nhitng giai phap t6 chirc thuc hién mang tinh kha thi bai cac ly do sau day:

(1) Muc tiéu ctia chién lugc rd rang, cac chi tiéu dat ra trén co so thuc trang cua
nha trudong, cia nganh, dong thdi cén ctr vao xu hudng phat trién clia x3 hoi, clia cac
truong dai hoc va nhu céu cua nguoi hoc. Chlen luge cling dé xac dinh dén cac hoat
dong khoa hoc cong nghé, hop tac qudc té, dich vu chuyén giao va san xuét trong
tung giai doan va kha nang dap ing cia doi ngli can by giang vién trong thoi gian toi.

(2) Ngudn tai chinh cua nha truong hoan toan kha thi thong qua cac hoat dong
tang cuong cong tac tuyén sinh, dao tao, ddc biét 1a hoat dong dao tao lai, bdi dudng
cap chung chi s€ co nhu cau cao trong giai doan tdi khi Chuong trinh gido duc phd
thong téng thé bat dau thuc hién (tir 2019) va viéc xép hang chirc danh nghé nghiép
d6i v6i vién chire duoc thuc hién thudng xuyén. Hoat dong khéi nganh TDTT ciing
ngay dugc chu trong. Cac hoat dong trén s&€ dem lai nguon thu 16n cho Nha truong
nén 16 trinh thuc hién ty chu cua truong la hoan toan kha thi.

(3) Truong da va dang nhén dugc sy ung hd cao tir Bo Gido duc va Pao tao va
cac cap cac nganh cing nhu cua xa hoi. Tap thé CB, GV, NV Truong doan ket nhat
tr, cing nhau quyét tim vuot qua kho khan hién tai va phén dau thuc hién tt cac
nhiém vu dét ra. Nhimg yéu té nay 12 mot co so tét dé tin tuong tinh kha thi ctia chién
lwoc phat trién truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noéi giai doan 2020-2025, gop
phan thuc day su nghiép dao tao nguén nhan luc phuc vu su phat trién kinh té - xa hoi
cho dat nuoc./. |/

TM. HQI PONG TRUONG
CHU TICH

TS. Phung Xuan Diing



PHU LUC

CAC CHI TIEU CO BAN KPIs
(Kém theo Pé dn chién luoc phdt trién T ruong Dai hoc Sw pham TDTT Ha Néi giai
doan 2020-2025, tam nhin 2030

Muc tiéu

chién Giai phap chién lroc KPIs, chi tiéu

lwoc
Cong tac | Phat trién nganh nghé dao tao | + Dao tao trinh do tién singanh Gido duc hoc
dao tao phu hop v6i sy phét trien kinh | + M ma nganh GDQPAN

té - x4 hoi. Chuyén tir dao tao
theo nang luc cua truong sang
dao tao theo nhu cau x3 hoi.

Doi méi cong tac giang day va
quan ly Chét lugng kién thurec,
chuyén mén, ki ning va pham
chét dao dic ctia nguoi hoc khi
tot nghiép timg budc tiép can
trinh do khu vuc va qudc té

+ M& ma nganh khac theo nhu cau x4 hoi.

+ Mé trudng phd théng nang khiéu.

+ Pao tao chuyén sau Y sinh hoc thé thao.

+ Dao tao tur 2.000-2.500 hoc vién, sinh vién;

+ Dao tao gido duc qudc phong-an ninh 90.000 hoc
sinh, sinh vién cac truong dai hoc, hoc vién, cao déng
khu vuc Ha Nbi.

Cong tac
nghién
ciru khoa
hoc

Nang cao chét luong va hiéu
qua cong tac nghién ciru khoa
hoc dam bao cac cong trinh,
san phdm nghién ctru khoa hoc
— cong nghé cd kha ndng ung
dung va trién khai, ¢6 tinh hiéu
qua vé mat kinh té — xa hoi,
lam nén tang cho cong tac doi
méi nang cao chét lugng dao
tao.

- Trién khai 50 - 60 dé tai cap co s&

- Trién khai 08 - 10 dé tai cap Bo;

- C6 15 - 20 bai bao khoa hoc quéc té;

- 100 bai bao khoa hoc dugc dang trén céc tap chi;

- Trén 6 - 10 dé tai nghién ctru khoa hoc sinh vién doat
giai toan qudc khéi cac truong TDTT.

- 05 cong trinh dugc cong nhén sé hiru tri tué

- T4 chac 01 hoi nghi khoa hoc quéc té

- Trién khai dam bao tir 80-95% gido trinh

Cong tac | Nang cao chat lugng doi ngii | - Ty ¢ giang vién/sinh vién dat 1/10-15.
phat trién | can bo giang day, nghién ctu | - Giang vién c6 hoc vi tién si chiém ty 1& 25%,
doi ngti va quan ly. Doi ngii can bg | - 100% giang vién, chuyén vién dat chuan chirc danh.

giang vién c6 nang lyc va trinh | - 90% vién chirc quan ly dat chudn theo vi tri.

do chuyén mon nghiép vu.
Cong tac | Tang cuong hop tac qudc té, | - Pao tao luu hoc sinh: 10-15.
hop tac | trong tdm la Trung qudc va cac | - Boi dudng: 15-30 HV
quoc  té | nudc Asean. - Tb chue tir 2-3 doan giao luu va thi ddu TDTT ngoai
va  dbi nudc. )
ngoai - Ky két tir 5- 8 dbi tac vé dao tao, boi dudng, lién két

dao tao.
- Tham gia 01-03 hoi thdo khoa hoc qubc té.

Cong tac | Nang cao cong tic dam bao | - 02 chuong trinh dao tao dugc danh gia dat chuan
dam bao | chét lugng kiém dinh theo tiéu chuén quoc gia.
chét - Hoan thién cac quy trinh ké hoach cai tién sau danh
lugng gié ngoai.
dao tao
Cong tac | Tung budc dau tu co so vat | - C6 day phong hoc, san bdi dung cu theo quy md dao
dau tu co | chit. Hé thdng co s vat chét, | tao.
s&  vat | san bai TDTT ddng bd va hién | - Cai tao, nang cip dudng di ndi bd (truc chinh giai




chét

dai, dap tmg yéu cau dao tao,
nghién ctru khoa hoc - cong
nghé

doan 2).

- Cai tao, nang cap hé thong cdp nudc;

- Stra chita, nang c4p ky tuc x4 sinh vién.

- Cai tao canh quan, moi truong;

- Xdy m6i, nha tp; sura chira, trang bi nang cap san tap,
dau tu co sé vat chat, dung cu phuc vu hoc tap.

Cong tac
nguon
luc  tai
chinh

Quan ly va sir dung c6 hiéu
qua cac ngudn lyc tai chinh.
Da dang hoéa va su dung c6
hiéu qua cac ngudn luc tai
chinh

- Thyuc hién 9 trinh tu cha cia nha trudng theo quy
dinh cua Nha nude dén nam 2025 ty chu tai chinh 40%.
- Pam bao ngudn thu ngoai ngan sach 65 ty/5 nam.

Cong tac
phuc vu
cong
dong

Xay dung co ché quan ly c6
doen vi phu trach; Pdy manh
cac hoat dong dén on dap
nghia, cac hoat dong xd hdi,
nhan dao, tir thién va céac hoat
dong cong cong.

- Ung h¢, gitp d& cac dbi twong dong bao vung sau,
ving kho khan: tir 200- 250 triéu dong.

- Chuyén giao khoa hoc cong nghé trong linh vyc
TDTT tur 2-3 san pham cho cong dong

- Béo ton, phét huy gia tri cong ddng théng qua céc
hoat dong dao tao phu hgp loai hinh dao tao cua
truong; Mo tir 4-6 16p dao tao mién phi cho tré em, cac
ddi tuong chinh sach.

- T6 chire va tham gia cac hoat dong van hoda, vin
nghé, thé duc thé thao trong cong ddng.

- T chirc cac loai hinh hoat dong nhim bao tdn, gin
gitr, phat huy cac gia tri truyén thdng, gia tri van héa
dia phuong.




